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אתמול נפתח הכנס במעמד התייחדות 

ראוי, לזכרם של נרצחי אסון השבעה 

 באוקטובר ומלחמת חרבות ברזל. 

 יהי זכרם ברוך ונצור על לוח ליבנו.

אבקש, גם מעל בימה זו לשלוח חיזוק 

 ונחמה לבני משפחותיהם.

 

 

השפעתה של משטרת ישראל על יומה 

על  נכפתההראשון של המתקפה ש

היקפה ב -ארצנו, היא חסרת תקדים 

 ובעוצמתה.
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באוקטובר אלפי המחבלים  עהבשב

נשלחו לכאן על ידי ארגון הטרור ש

דעאש מהקרקע, מהאוויר  -חמאס

עם מפות,  ,ומהים, עם הוראות ברורות

 שרטוטים, אמצעי לחימה מגוונים. 

שעטו לעבר אזרחי  המחבלים המרצחים

 מחומשים מכף רגל ועד ראש המדינה 

ותכנית  יוקדת עם שנאה תהומית

 השמדה.
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הם הגיעו כדי לרצוח, לאנוס, לכרות 

איברים, לשרוף אנשים חיים, לשרוף 

החפים מכל  בתים, לחטוף אזרחים

לפצוע אותם, לצפות בהם שותתי  פשע.

 דם ולוודא הריגה.

 

מה שארע באותה שבת שחורה יירשם 

מדינת ישראל בדפי ההיסטוריה של 

 כאחד האסונות הקשים בתולדות עמנו.

מכיהם עוזריהם ותו -ועבור החמאס

 לדיראון עולם.
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שוטרי משטרת ישראל ולוחמיה היו 

הראשונים אלו הראשונים בחזית, 

 להגיב.

נלחמו בחוליות המחבלים  הם

הגנו  ,בקרבות פנים מול פניםהרצחניות 

ובלמו את המשך  האזרחיםבגופם על 

  .מסע הרצח

 

עם ישראל התוודע לסיפורי גבורה של 

שוטרי מפקדים שעמדו בראש הכוח, של 

לוחמי תחנות המשטרה, משמר הגבול, 

יחידות יואב,יחידת הימ"מ,

מתפ"א, יחידת הגדעונים  המסתערבים

 ועוד. ויחידה אווירית 33 -
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של שוטרים שבשגרה כמו גם לגבורתם 

משרתים בתפקדי שיטור קלאסי, כגון 

סייר, שוטר תנועה, חוקר, בלש, יומנאי, 

 .מתנדבים ושוטרי מטה

 

במשימה , בלב הלחימההם מצאו עצמם 

 30-נלחמים בלהם, טריוויאלית לא 

זירות במלוא העוז, בנחישות ובהקרבה 

 עילאית.

 

הם יצאו לקרב עקוב מדם כאשר בנפשם 

פועמת תחושת השליחות, מסירות הלב 

 והנכונות לחתור למגע ללא מורא.
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הם היו עדים למראות הזוועה וגילו 

תושייה ועוז רוח והמשיכו לפעול תחת 

 תוך חילוץ אזרחים מהתופת.אש, 

 

איבדה זה, קשה בקרבות העזים של יום 

משטרת ישראל מטובי בניה ובנותיה, 

( גיבורים וגיבורות 57) שבעהחמישים ו

אשר עמדו כחיץ בין המרצחים 

 .לאזרחים

 

פצועים בגוף מאות סיימו את יום הקרב 

 ובנפש.
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בהמשך ימי הלחימה נפלו, לדאבון לב, 

גיבורים וגיבורות מקרב  6עוד 

 המשטרה.

  .רבים הרטיט לבבותסיפור גבורתם 

 

יותר מתמיד, הציבור נוכח לדעת כי 

חומת המגן הם השוטרים ולוחמי מג"ב 

 .מפני פשיעה וטרור ישראלשל אזרחי 

 

קומה של ייותר מאי פעם התחדדה מ

ישראל בתפיסת הביטחון  משטרת

 הלאומי.
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מתקפת הטרור הקשה בשבעה בעקבות 

באוקטובר והמלחמה שפרצה 

, המשטרה מצויה בכוננות בעקבותיה

 גבוהה, בפריסה רחבה בכל הארץ. 

 

 24 המתבצעת מאומצת בעבודה מדובר

 עצמי סיכון תוך פעם לא, ביממה שעות

 .   רב

  זאת לצד משימות השיטור הקלאסי.
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במרוצת השנים ולאור המציאות 

הפכה משטרת הביטחונית המשתנה, 

ישראל לוורסטילית ובעלת יכולות 

גבוהות באכיפת חוק, מתן שירות 

 . לציבור, סיכול פשיעה ולחימה בטרור

 נוגדות האחתמ -אלו משימות שלכאורה

 לשנייה.

 

בהן נשמרת  אסכולות שלמות ןישנ

בהתמחויות ממוקדות,  צעותהתמק

הרפואה המשפט,  תחומיכדוגמת: 

  .וההנדסה

לא שונה מכך, גם בצה"ל, כל חייל 

מתמצא בתחום מקצועיותו וכל יחידה 

 אמונה על משימות ייעודיות לה. 



 
 
 

 

11 

 

 

למשטרת ישראל אין את הפריבילגיה 

 לכך. 

המציאות הקיומית המאתגרת במדינת 

מענה משטרה בעלת מחייבת  ,ישראל

 בתחומימותאם למכלול האתגרים 

 ביטחון הפנים.
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השוטרים נדרשים לטפל בקשת רחבה 

של משימות, החל משיטור קהילתי, 

דרך אכיפת אירועי סד"צ  וכלה בסיכול 

 טרור ופשיעה עבריינית.   

 

דורשות סל  משימות אלואין חולק ש

 . מנטאליות שונותכלים ומיומנויות 
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היטב במשטרת פותחו הללו היכולות 

ידיעה  מתוך, ישראל בשנים האחרונות

הבנה ברורה כי מרחב התגובה לאירוע ו

טרור הוא מידי ושהכוח הביטחוני 

הראשוני והזמין ביותר שנמצא בשטח 

אשר מסוגל לספק מענה , בזמן אמת

הוא ביטחוני לאירועי טרור מתפרצים 

 .משטרת ישראל

 

יות מיומנו ושיפרנוכוחות  לפיכך, העבנו

  לעמידה איתנה אל מול תכליות אלו. 

 



 
 
 

 

14 

 

 לכך אח ורע במשטרות בעולם. אין 

 .הפרדה משימתיתבהן נשמרת 

 

עוד משטרה בעולם שתחת למעשה אין 

יומנויות שונות מכפיפה אחת מנהלת 

 ומורכבות אלו.

 

הצבתי כיעד את  ,עם כניסתי לתפקיד

הפיכת המשטרה למשטרה בעלת 

אמצעים ראויים ומוכנות מבצעית, זאת 

אחריות מכלול העל מנת לעמוד ב

 הביטחונית עליה אנו אמונים.

 



 
 
 

 

15 

 

בעקבות זאת ניתן דגש מרכזי על 

התעצמות מבצעית, על חימוש ומיגון 

 הביטחון. ההולמים את אתגרי

 

  הוקמו יחידות טקטיות ייעודיות

תת מענה מתפרץ ומהיר שתכליתן ל

 לכל איום.

 

 8) נוספות הוקמו פלוגות מילואים 

 פלוגות אופרטיביות(

 

 .הוקמה החטיבה לבט"פ 
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 הימ"מ הוכרזה כיחידה הלאומית- 

 של הכרזתה את קידמתי בכדי לא

 המיוחדת הלאומית כיחידה – מ"הימ

 מסכת שחתם מהלך. בטרור ללוחמה

 -מ"הימ הגדרת של ומתמשכת ארוכה

 .לאומית השתלטות כיחידת

להוכיח פעם  זוהי יחידה שממשיכה

י אין במדינת ישראל כ -אחר פעם

 זולתה!

 

 

 

  בימים אלו עבודת מטה סדורה נערכת

בתוך  -המשמר הלאומילהקמת 
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, תחת משטרת ישראלמשמר הגבול, 

 כפי שהובלתי ודרשתי מלכתחילה.

 

  ציוד אכיפה מתקדם מסוגונרכש ,

 מתוחכם.לרבות ציוד טכנולוגי 

 

  ,בשנה השנייה לכהונתי כמפכ"ל

. העצמת תחנות המשטרההכרזתי על 

מתוך הנחה ברורה שתחנת משטרה 

היא אבן היסוד שעליה מבוססת 

תפיסת הפעלה של משטרת ישראל. 

תחנת משטרה היא סמל למשילות 

בה מתקיימות פעולות , ולשירות
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השיטור הבסיסיות והמשמעותיות 

  .ביותר בקשר עם האזרח

היא הראשונה להגיב באירועי טרור 

בדיוק כפי שניחתו עלינו  מתפרצים.

 באוקטובר אשתקד.
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אין ספק, כי לריבוי המשימות ולמתח 

 על ישירה המתמשך ישנה השפעה

 אחת כל של האישי הביטחון רמת

 שלנו החוסן ועל מאזרחיה ואחד

 .כאומה

ובאותה הלימה על חוסנה של משטרת 

אל מול מכלול ישראל ויכולת עמידתה 

 האתגרים הביטחוניים.
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החברה הישראלית עומדת בשעת 

מבחן, מזה שנתיים, בכל הנוגע 

 ברתי.ח -לחוסנה הלאומי

 

נכון, המשטרה נדרשת למשימה 

 מהמורכבות והרגישות שידעה.

שוטרי משטרת ישראל, מטבע 

הדברים, מוצאים עצמם פעם אחר 

 .הצדדיםפעם, עומדים חוצץ בין 

 

שהמחלוקת גדלה, כך גדל גם ככל 

התסכול ההדדי, שלא פעם מתבטא 

בהתנהגות שאינה הולמת אף אחד 

 מהצדדים.
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אני שב ומצהיר, כל מקרה חריג שבו 

הופעל כוח שאינו מידתי ע"י 

השוטרים, האירוע ייבדק עד תום 

 ע"י הגורמים האמונים על כך.

 על לשמור אין חולק כי תפקידנו הוא

וחופש  המחאה זכות בין ראוי איזון

 חיים מרקם על שמירה לביןהביטוי 

 מנת על יכולתנו ככל עושים ואנו תקין

 . זאת להבטיח
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לצערי לאחרונה השיח כלפי 

מכליל  מתלהם,הופך המשטרה 

 !וחוצה כל גבול

כמדינה חפצת חיים, עלינו לוודא 

הופכים אינם  נו ולוחמינושוטריש

 שק החבטות הלאומי!ל

ו המשטרה ז-אחרתאין לנו משטרה 

 של כולנו!

ואני ער לכל  אנחנו לא חפים מטעויות

 אירוע חריג.

 אבל אני מתחייב בפניכם, 

שוטרינו לא מגיעים במטרה 

 מפגינים.להתעמת עם ה
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שוטרינו הם לא מלציה ולא משטרה 

זו אחת -אחרשל שר כזה או 

 המשטרות הטובות בעולם!

אני מלווה ולומד את תחום הטיפול 

ר עשרות שנים ובלא בהפרות הסד

 מעט מדינות בעולם.

פיזור הפרת סדר לעולם לא יצטלם 

טוב! ביצוע מעצרים ופינוי צירים 

לעולם לא יזכו את המשטרה באהדת 

הציבור, אך זהו תפקידנו ואנו 

נדרשים לעשות זאת בשום שכל 

ושימוש מינמלי בכח ואמצעים ככל 

 שהדבר מתאפשר.

אני מבקש מעל בימה זו להדליק 

המשטרה איננה נורת אזהרה לכולנו: 



 
 
 

 

24 

 

כל עוד  ותפעל לאפשר כל מחאה, צד

 זו עומדת במסגרת החוק. 

תפקודה תפגע בהחלשת המשטרה 

ויכולותיה , הדבר מדיר שינה מעיני, 

לבטח כשברור לכולנו שהדבר ישליך 

על הביטחון האישי של כלל אזרחי 

 המדינה.

מצאים בשעת מבחן אנו ללא ספק נ

ולנו, בואו קורא לככאומה,ומכאן אני 

האלימות נוריד את מפלס השנאה,

 השיח המפלג!ו

זו המשטרה של אלו השוטרים שלנו, 

 כולנו!

השוטרים הללו עוזבים את 

משפחותיהם וילדיהם ,נכונים לכל 
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משימה בהגנה על אזרחי ישראל תוך 

סיכון מתמיד לחייהם ומבלי להסס 

 לשניה.

נשים את המשטרה מחוץ לשיח בואו 

הפוליטי  ונעניק לשוטרים את הכבוד 

 לו הם ראויים.

  

 

 

 

 

משטרת ישראל אני מתחייב בפניכם,

 אסורותה יאינה פוליטית, לא הי

 תהיה.ש
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לכן חשובה במעלה האחריות לשמר 

עצמאית כמשטרת ישראל  את

 ואוטונומית.

כפי שהצהרתי לאורך  ,כפיפותהאשר 

 .למרות החוק בלבדהיא  ,כל כהונתי

 

עצמאות זו היא אבן יסוד הנדרשת 

משומרי הסף האמונים על שלטון החוק 

 במדינה דמוקרטית. 

 , בשוטריי גאה אני

 תודה לומר אבקש, זו בימה מעל וגם

, ב"מג לוחמי, לשוטרים אישית

 ובני המילואים לוחמי, המתנדבים

 , משפחותיהם
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 כוח מצוקת, הרבים האתגרים חרף אשר

 בזירות האינטנסיביות והפעולות האדם

 מפגינים הם ומורכבות שונות פעולה

 יום מידי וּמסירות מקצועיות, שליחות

בידיעה ברורה כי בידי משטרת  ,ביומו

 -ישראל הופקדה מלאכה חשובה במעלה

שמירה על ביטחון הפנים של אזרחי 

 ישראל.

 

בעוד ימים ספורים אפשוט מדי ואסיים 

 ישראל.תפקידי כמפכ"ל משטרת 

 

אני מסיים את דרכי במשטרת ישראל 

בתחושת אחריות ובהוקרת תודה על 
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הזכות לעמוד בראש ארגון משמעותי וכה 

 משפיע על צביונה של מדינת ישראל.

 

ארגון שמיקומו בשמירה על ביטחונה של 

 מדינת ישראל הולך וגדל.
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אפקיד בידי הבא אחרי משטרה חזקה 

 מתמיד. 

בעמידתה האיתנה שכוחה ועוצמתה טמון 

מפני סערות וטלטלות, אך בעיקר טמון 

באנשיו שהם הטובים והטובות שבבני 

 הארץ הזו.

  

 בתפילה לשובם של החטופיםאסיים 

  כולם.

 להצלחת צה"ל וכוחות הביטחון 

 ולרפואת כלל הפצועים.

 

 .המשך כנס פורה ברוכים תהיו.

 


