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סיור בשדרות
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10.10.23



סיור בקיבוץ בארי
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18.10.23



פניות עיקריות של משרד מבקר המדינה מפרוץ המלחמה
5

כשלים ופערים בטיפול בעורף האזרחי–מכתב מבקר המדינה לראש הממשלה 

ניהול החברות הממשלתיות בתקופת המלחמה –מכתב מבקר המדינה לשרים 

הגבלת שכר טרחה בגין שירותים משפטיים לנפגעי פעולות איבה–מכתב מבקר המדינה לשרים 

הרשאות תקציביות לרשויות המקומיות–מכתב משרד מבקר המדינה למשרדי הפנים והאוצר

מערך בריאות הנפש–מכתב משרד מבקר המדינה למשרד הבריאות

תהליך הנפקת רישיון כלי ירייה–מכתב משרד מבקר המדינה למשרד לביטחון לאומי



נושאים עיקריים–מכתב מבקר המדינה לראש הממשלה 
6

תוכניות סיוע כלכלי לתושבי קווי העימות
ניהול לאומי מרכזי של המענה האזרחי לעורף

שהות המפונים בבתי המלון
תקצוב ממשלתי בחירום

תקצוב הרשויות המקומיות
מערכת החינוך

מערך בריאות הנפש ושירותי הבריאות בחירום
מיגון ומקלוט, כיתות כוננות–ביטחון אישי 

הסברה לציבור  



אבני היסוד של ביקורת המדינה
7

מבוססת  
סיכונים

בהלימה  
ליעדים  
לאומיים

חדשנית

מגוונת  
בתחומי  
הביקורת

צופה 
פני עתיד

ביקורת
מניעה

לפעולה



אפקטיביות הביקורת
8

52
דוחות  
מעקב

22
דוחות 
קורונה

304
דוחות  
ביקורת

('חציון א)2023-2020דוחות ביקורת בשנים 378



מנהל תקין

גיוון בתחומי הביקורת 

הפיקוח על החברות  •
*הממשלתיות 

הרשות להלבנת הון•
הביקורת הפנימית בשירות  •

המדינה

9

מערכתית

הטיפול בעבירות שוטרים•
מוכנות לרעידות אדמה•
הטיפול בחוסר מעש בקרב  •

צעירים בחברה הערבית

ביטחונית
מכשול קו התפר•
*גבול הצפון •
מעגל שלישי•

חברתית
השמת ילדים בסיכון  •

באומנה ובאימוץ, בפנימיות
דיור לחברה החרדית•
מוגנות חיילות וחיילים•

בעיני האזרח
ס"הגנת הסייבר בשב•
הגנת הסייבר בבחירות לכנסת•
ל"י ובבט"הגנת הסייבר בחח•

סייבר
*מקבץ יוקר המחיה •
תכנון ושיווק קרקעות  •

למגורים
הקמת מתקני ספורט•

השירות לציבור
רכבת קלה גוש דן•
השירות לציבור בגופים  •

רשות  , י"רמ, י"חח: שונים
המסים  

פיננסית
הדוחות הכספיים של מדינת  •

ישראל
תוכנית הבראה ברשויות•
תקצוב דיפרנציאלי במערכת  •

החינוך



2022נציבות תלונות הציבור בשנת 
10

תלונות 20,938התקבלו 
בנציבות תלונות הציבור 

תלונות19,566מתוכן 
שלנציבות הייתה סמכות לבררן

במספר מכתבי  47%גידול של 
2019-2022התלונה בשנים 



מגמה לאורך השנים–נציבות תלונות הציבור 
11
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מלחמת חרבות ברזל–נציבות תלונות הציבור 
12

פורסם דוח 
מיוחד

בנושא תלונות הציבור 
בשבועות הראשונים של  

"חרבות ברזל"מלחמת 

היערכות  
למלחמה

הוקם קו חם לטיפול  
בפניות במצב החירום 

-והתקיימו ביקורים ב
מרכזי מפונים81



2024הצעת תקציב 

13שקף 

:קובעהמדינהמבקריסודלחוק10סעיף
ועדתבידיהמדינהמבקרהצעתלפיייקבעהמדינהמבקרמשרדתקציב"

".המדינהתקציבעםביחדויפורסם,הכנסתשלהכספים

:קובעהמדינהמבקרלחוק25סעיף
משרדושלהכספיוחשבוןהדיןאתהמבקריגישבכספיםשנתתוםאחרי"

".הכנסתשלהמדינהביקורתלענייניהוועדהלאישור

מבקרמשרדשלעצמאותועללשמורכדיהתקציבלקביעתזודרךקבעהמחוקק
.המבצעתברשותתלותו-איועלהמדינה



עדכון  -2023תקציב 

14שקף 

מבקרמשרדתקציבהכנסתשלהכספיםבוועדתאושר2022בדצמבר❑
.2023לשנתהציבורתלונותונציבהמדינה

הכספיםבוועדתשניתנוהרשאותפיועלהמדינהמבקרשלסמכותומתוקף❑
עודףסכוםנותר"אם,2023לשנתהמדינהמבקרמשרדתקציבאישורעם

אתלהתירהמדינהמבקררשאי,2022הכספיםלשנתהמשרדבתקציב
אחרתלתוכניתאונכללשבהלתכנית2023בשנתסכוםבאותוהשימוש
."תקציבשבאותו



עדכון  -2023תקציב 

15שקף 

מבקר.ח"מלש158שלבסךעודפיםמהתקציבנותרו2022שנתבסוף❑
115מהם,ח"מלש147בסךבעודפיםשימושסמכותופיעלהתירהמדינה

.מחויביםעודפיםח"מלש

המדינהמבקרמשרדמתקציבח"מלש11המדינהלאוצריוחזרו2023בשנת❑
במינהלרכבכליפיקדוןמכספיח"מש7-ו2022לשנתהציבורתלונותונציב
18שלבהיקףזהתקציבכימקווהמשרדנו.המשרדלזכותעומדיםאשרהרכב
גםכךולפעוללהמשיךובכוונתנו,המלחמתיהמאמץבמימוןיסייעח"מלש

תקציבמעודפינוספיםח"מלש20-כהשנהבתחילתולהחזיר2024בשנת
.2023שנת

עבורהנדרשפעמי-החדהתקציב-המקומיותברשויותהבחירותלקיוםבנוגע❑
תקציב.זובהצעהכלולאינוהמקומיותלרשויותהבחירותמימוןעלביקורת
.2023שנתתקציבמעודפיימומן2024בשנתלנושא



2024תקציב 

16שקף 

שלהמעודכנתהעבודהתוכניתאתמשקף2024לשנתהמשרדתקציב❑
מצבבשלהתקציביתההוצאהבריסוןומתחשבזולשנההמשרד

.אלהבימיםישראלמדינתנמצאתשבוהמלחמה

בקיוםהזאתבעתהמשרדייעודמימושאתגםמשקףהמשרדתקציב❑
בתלונותובטיפולהמלחמהעלונוקבתמקיפה,מערכתיתביקורת
.ממנההנובעותהרבותהציבור



סיכום–2024הצעת תקציב שנת 

17שקף 

ח"אלפי ש

תקציב 2023תקציב 2024נושא

       268,000       286,000שכר

       115,800       113,330רכישות

       383,800       399,330סה"כ שוטף

         17,200         12,670חד-פעמי

       401,000       412,000סה"כ לפני רזרבות

           5,250           5,250רזרבה לשכר

           2,750           2,750רזרבה לרכישות

       409,000       420,000סה"כ



2024הצעת תקציב שנת 

18שקף 

הרשאה הצעת תקציב
שיא כוח אדםלהתחייב

       482,904       367,627       409,000              604               -      420,000משרד מבקר המדינה11

         43,833         37,596         41,180                77               -        42,100ניהול ומטה01

       153,042       149,091       162,170              359               -      172,500ביצוע הביקורת02

         48,167         47,794         48,420              112               -        51,100נציבות תלונות הציבור03

       178,030       118,979       132,030                56               -      133,630אמרכלות וחשבות06

         59,832         14,167         17,200               -               -        12,670הוצאות חד-פעמיות04

               -               -           8,000               -               -          8,000רזרבה05

סעיף
תקציב מקורי 2024

2023

ההוצאה 
למעשה 

בשנת 2022

ביצוע 2022 
כולל 

התחייבויות

ח"אלפי ש
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העובדות והעובדים בתפקידי ניהול וליבה

19שקף 
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העובדות והעובדים עם השכלה אקדמאית

20שקף 
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כלכלה  , ניהולמשפטים
וחשבונאות

מדעי החברה 
והרוח

מחשבים ומערכות  מדעי ההתנהגותהנדסה ומדעים
מידע

גברים נשים

הגיוון המקצועי של העובדות והעובדים

21שקף 
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יוצאי אתיופיהחרדיםאוכלוסיה ערבית

2023 2022

ייצוג הולם

22שקף 

:מכרזים מתוכננים

10–כלל האוכלוסייה •

5–ייצוג הולם •
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